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PHARMA MASCHINEN
IM EU MARKT

CHINA:

Der
Herausforderer im
Weltmarkt
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Seit 2010 ist CHINA Export Weltmeister!

Der chinesische Maschinenbau holt im Vergleich zu USA und EU weiter
auf, die Konkurrenzfahigkeit steigt auch bei Pharma Maschinen.

Chinesische Firmen drangen in den Weltmarkt Pharma:
Suchmaschinen Analysen im Internet zeigen immer mehr Treffer auf
die Frage nach Herstellern von Pharma Maschinen: 20 bis 50%!

China hat eine starke Inlandsnachfrage und unternimmt grof3er
werdende Anstrengungen zum Maschinen Export.
Konstruktionstechnik und Verarbeitung setzen aber Grenzen, so dass
der Export im wesentlichen noch auf Non-EU Lander beschrankt ist.
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W ERINnteressiert sich weltweit fur chinesische Maschinen?
WARUM?

WO stehen die Hurden?

WASIst zu tun um eine Entscheidung vorzubereiten?

WELCHIEntscheidung treffen?
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éeinteressiert sich f¢é¢gr Pharm

Siehe Angaben auf den Websites chinesischer Maschienenbauer,
wie z.B. aufhttp://www.lpmie.net/ :

. At present, our products have been exportesidioth Korea, India,
Denmark, Russia, Georgia, Jordan, Bangladeshi, Thailand, Ethiopia,
Finland, the United States, Canada, Australia, Spain, Japan, Colombia,
Romania, Croatia, and Iraq, totally more than seventy countriés,

Zitat:

Liaoyang Pharmaceutical Machinery Co., Ltd
Liaoyang, Liaoning, China.

In EU Staaten

A Kleinere mittelstandische Pharma Betriebe
A Hersteller der Lebensmittelbranche (z.B. NEM)

ROUP
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ei nteressiert si ch nicht ode

Grol3e mittelstandische Betriebe und Global players
(abi g phar ma

1. Das chinesische Angebot besteht im wesentlichen aus kleineren
Maschineneinheiten, selten aus kompletten Linien, wie sie von
Pharmakonzernen flur laufende Produkte bendtigt werden.

2. Umfassende ingenieurtechnische Leistungen flr EU Betriebe sind
nicht ausgepragt.

3. Japanische und US Normen sind in China mehr bekannt als EU
Normen und Richtlinien.

ROUP
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WARUM?

ei nteressieren sich EU Fir me
aus China?

Preis und Wahrungsdifferenz!

A Preisunterschiede fiiformal-nominal vergleichbare Maschinen
konnen im EU Vergleich mehr als deutlich tber 100% liegen!

A Chinesische Firmen fakturieren tblicherweise in USD!

A Ein starket ladt zum Einkaufen im $ Markt ein!
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: armamaschinen aus China:
. Heute noch eine Baustelle, aber

| schon ernst zu nehmen!
J_ ) o e

A Sprache

A Interkulturelles Versteheg.
A Qualitat der Maschinen |
A Dokumentation

A Service, Umfang, Verfugbarkeit, Vertrage und Garantien

A Lebensdauer der Maschine

GROUP

CONCEPT
3 HEIDELBERG
| —

Al —
— \
gL/ Version 02/01/2010

© CONCEPT HEIDELBERG



1. Designgualifizierung

Chinesische Maschinen werden oftmals nach Katalog
angeboten. Dabel ist es nicht unbedingt gesichert, dass die
Bauweise und die Ausfuhrung alle in der EU und D gultigen
Normen und sonstigen Vorgaben erfullen.

Es ist daher zwingend, neben den speziellen Anforderungen
an das Design (Anwendung) auch die grundlegenden
Forderungen nach EU-Normen in die DQ aufzunehmen!
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2. Bezugsqguellen

...suchen und finden

A Internet Recherche:

Made-ln-cmﬂa.comm Alibaba.com cHINA BN

Connecting Buyers with China Suppliers necting Warkd Buyers and China Supplier

En.china.cn Industrystock.com

A Beratungsbuiro / Anlagenbau

A Berater mit China Netzwerk

Copyright: G. Tittel
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http://www.made-in-china.com/
http://en.china.cn/

Bezugsquellen

Direkter Weg:

Niedrigerer
Einkaufspreis
(frei von Provision)

Voraussetzung:
Exportlizenz der
Maschinenfabrik

Gof. spater
Serviceprobleme

Maschinenfabrik

Vermittler
China/EU

Exporteur (Lizenz)

Importeur EU

EU Pharmabetrieb

Sicherer Weg:

EK inkl. Provision,
GrolRere
Sicherheit

Lanzeitservice
durch EU
ansaldige
Niederlassung
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3. Kostenermittlung

TCO (= Total Cost of Ownership) Berechnung:

U Einkaufspreise inkl. Logistikkosten |y

Beschaffung (2)
Total Cost of Ownership (TCO

U Lagerkosten/Chargengrofe = Gesamikostenbeirachiung

Einkaufspreise inkl. Logistikkosten

U Qual |tatS kosten Lagerkosten / Chargengrosse

Qualitatskosten

Wartungskosten / Kundendienst

U Wartu N g S kOSte n/Ku N d en d | en St Maschinen-/Zeit-Ausbeuten

Reparatur- / Wiederherstellungskosten
und -zeit

U Maschine-ZeltAusbeuten

U Reparatur- / Wiederherstellungskosten und-zeit

Zitat: Gerhard Schmitt, friher Leiter Einkauf Boehringer Ingelheim Pharma
PP Vortrag (Internet:
http://www.uni-trier.de/fileadmin/fb4/prof/BWL/AMH/Downloads/Gastvortrag/Gastvortrag_Bl_SS2007.pdf).)
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TCO 1

TCO Beispiel Boehringer Ingelheim

Lieferant

Kauf Kapselfiillmaschine, Nutzungsbetrachtung 10 Jahre

Deutschland

Preis 1.300 Tu 1.700 Tu 1.100 Tu
Transportkosten 40 Tu 10 TU 65 Tu
Maschinen-/ Zeitausbeute 150 P/min. 190 P/min 120 P/min.
gewichteter Gesamtpreis 1.695 Tu 1.701 Tu 1.770 Tu
50 Tu 20 Tu 40 Tu
Wartungskosten =500 Tu =200 Tu =400Tu
3 Tage 1 Tag 4 Tage
Reparaturzeit . . .
1.200 Tu 400 Tu 1.600 Tu
(Ausfallkosten 20 Ti/Tag
Gesamtkosten 3.395Tu 2.301TO 3.770 Tu

Zitat: Gerhard Schmitt, Boehringer Ingelheim,

(http://www.unktrier.de/fileadmin/fb4/prof/BWL/AMH/Downloads/Gastvortrag/Gastvortrag_Bl_SS2007.pdf)
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TCO 2

Bewertung des TCO Beispiels Boehringer,
China : USA : Deutschland

Beigrol3eren Industrieanlagen wird der signifikante Vortell
aus dem Einkaufspreis durch die Transportkosten,
Wartungskosten und Kosten der Ausfallzeiten nicht nur
kompensiert, die Anlage wurde nach den publizierten
Zahlen deutlich teurer als eine deutsche oder US Anlage.
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Kosten Betrachtung S0RE

Rundlaufer Tablettenpresse (30 bis 35 Segmente)

| zB.Typ _

Neumaschine Vette 1200 i 2010
Deutschland
Gebraucht Vette P1000 Bj 1990 Ca.62 Tt
Deutschland*
Gebraucht Korsch PH 300 Bj 1991 Ca.50 Tt
Deutschland*
Neumaschine Preis 2005 Ca. 72Tt
China**

Fazit:

Chinesische Neumaschinen stehen im direkten Wettbewerb zu deutschen
Gebrauchtmaschinen (ca. 20 Jahre alt, Gberholt, ohne Garantie)

. %* : Quelle: pharma -maschinen.com ** Quelle : HM Pharma machines, China
I"‘.‘ D
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TCO 4

Bewertung des TCO Belspiels t
Tablettenpresse

Bei Tablettenpressen mittlerer Technik
und bel hausinterner Wartung bleibt der
signifikante Kostenvorteil aus dem EK
auch bei TCO Betrachtung erhalten.

ACHTUNG:

Die Einbeziehung von Standzeiten in die TCO hangt von sehr
spezifischen Faktoren ab (z.B. Nutzung der Maschine ftr
Dauerlauf von Praparaten mit hohem Marktanteil, Haufigkeit
des Wechsels in der Lohnherstellung, Deckungsbeitrag des
Praparates u.a.).

Beachte Unterschied zwsichen Standzeit und Ausfallzeit!

ROUP
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Kalkulation der
Gestehungskosten

Planungskosten (DQ, Ubersetzungen)
+
Reisekosten(2 Besuche in China: Fabrikinspektion +

Abnahme durch chinesischen Techniker in Deutschland)
+

EKder Maschine(n)
+
Transportkosteninkl/ Transportversicherung
(Luft oder Seetransport)
+

Zoll
+

Einfuhr (Umsatzsteuer
+ . & —
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éGestehungské

| =B+
Abnahme; GMP’ Qualifizierung
+

Reklamationskosten
+
Unerwartete Reisekosten
+

Nacharbeit’ durch eigenes
Techniker Elektronikerteam

Summe

=
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4. Angebot - Auftrag

Wirtauchenineinea f r e md eeinWe | t

Der personliche Kontakt zur Vertriebsassistentin, zum Geschaftsfihrer
oder Firmenchef und zum Cheftechniker vor Ort sind zwingende
Voraussetzungen fur einen erfolgreichen Auftrag!

Nur wer die Fabrik gesehen, die Baureihen der Maschinen praktisch
gepruft und den Preis vor Ort ausgehandelt hat, kann einen
erfolgreichen Einkauf tatigen!

Eina f r I e n ddeyMaschimenbauers sichert die Umsetzung von
EUGMP Anforderungen an die Maschine oder ist Kriterium flr die
Entscheidung nicht zu bestellen!

ROUP

Version 02/01/2010 m

19 HWG © CONCEPT HEIDELBERG




Einstieg und Planung

EU Birger will:
neue Maschine

Chef Techniker

Vertriebsleiterin

Dolmetscher:
Deutsch-
Chinesisch

Copyright: G. Tittel

Der personliche Kontakt erganzt formale
Kommunikation! Wesentlicher Bestandteil!
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