
Version 02/01/2010 

© CONCEPT HEIDELBERG 0 

CONCEPT HEIDELBERG 

auf der  

12. Pharmatechnik -Konferenz 

09.03.2010 

Düsseldorf 

PHARMA MASCHINEN 
Made in Far-East!? 

Dr. Gerolf Tittel 

LAT-group 
D. 82166 Gräfelfing/München  



Version 02/01/2010 

© CONCEPT HEIDELBERG 1 

PHARMA MASCHINEN 
IM EU MARKT 
 

CHINA: 

Der 
Herausforderer im 
Weltmarkt 

JAPAN: 

Geringe 
Exportbedeutung 

INDIEN: 

Geringe 
Exportbedeutung 



Version 02/01/2010 

© CONCEPT HEIDELBERG 2 

Chinesische Firmen drängen in den Weltmarkt Pharma:  
Suchmaschinen Analysen im Internet zeigen immer mehr Treffer auf 
die Frage nach Herstellern von Pharma Maschinen:  20 bis 50%! 
 

Einleitung 

Seit 2010 ist CHINA Export Weltmeister!  
 
Der chinesische Maschinenbau holt im Vergleich zu USA und EU weiter 
auf, die Konkurrenzfähigkeit steigt auch bei Pharma Maschinen.  
 

China hat eine starke Inlandsnachfrage und unternimmt größer 
werdende Anstrengungen zum Maschinen Export. 
Konstruktionstechnik und Verarbeitung setzen aber Grenzen, so dass 
der Export im wesentlichen noch  auf Non-EU Länder beschränkt ist.  
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Inhalt 

1. Designqualifizierung 

2. Bezugsquellen suchen und finden 

3. Preisfindung: Kalkulation, TCO, 

Preisverhandlung 

4. Angebot ð Auftrag  

5. Qualität der Maschine  

6. Lieferung und Abnahme  

7. Technische Dokumentation 

8. Sicherheit 

9. Service: Über 10.000 km,  

funktioniert das? 

10. Zusammenfassung 

WAS ist zu beachten? 

WAS ist zu tun? 

Copyright: G. Tittel 



Version 02/01/2010 

© CONCEPT HEIDELBERG 4 

Die ăWðFragené  

 éund ĂWehwehchen des Chinageschäftes   

WER interessiert sich weltweit für chinesische Maschinen? 
 
WARUM? 
 
WO stehen die Hürden? 
 
WAS ist zu tun um eine Entscheidung vorzubereiten? 
 
WELCHE Entscheidung treffen? 
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WERé 

éinteressiert sich f¿r Pharma Maschinen aus China? 

Siehe Angaben auf den Websites chinesischer Maschienenbauer,  
wie z.B. auf http://www.lpmie.net/ : 

...  At present, our products have been exported to South Korea, India, 

Denmark, Russia, Georgia, Jordan, Bangladeshi, Thailand, Ethiopia, 

Finland, the United States, Canada, Australia, Spain, Japan, Colombia, 

Romania, Croatia, and Iraq, totally more than seventy countries, é  

Zitat: 
Liaoyang Pharmaceutical Machinery Co., Ltd  
Liaoyang, Liaoning, China.  

In EU Staaten: 

Å Kleinere mittelständische Pharma Betriebe 
Å Hersteller der Lebensmittelbranche (z.B. NEM) 
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WERé 

éinteressiert sich nicht oder nur bedingt? 

Große mittelständische Betriebe und Global players  
(ăbig pharma) 

 
1. Das chinesische Angebot besteht im wesentlichen aus kleineren 

Maschineneinheiten, selten aus kompletten Linien, wie sie von 
Pharmakonzernen für laufende Produkte benötigt werden.  

2. Umfassende ingenieurtechnische Leistungen für EU Betriebe sind 
nicht ausgeprägt.  

3. Japanische und US Normen sind in China mehr bekannt als EU 
Normen und Richtlinien. 
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WARUM? 

éinteressieren sich EU Firmen f¿r Pharma Maschinen     
aus China?  

ÅPreisunterschiede für formal-nominal  vergleichbare Maschinen 
können im EU Vergleich mehr als deutlich über 100% liegen! 

ÅChinesische Firmen fakturieren üblicherweise in USD! 

ÅEin starker ł lädt zum Einkaufen im $ Markt ein! 
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WO stehen die Hürden? 

ÅSprache 
 
ÅInterkulturelles Verstehen 

 
ÅQualität der Maschinen  

 
ÅDokumentation  

 
ÅService, Umfang, Verfügbarkeit, Verträge und Garantien 
 
ÅLebensdauer der Maschine  

Pharmamaschinen aus China:  
Heute noch eine Baustelle, aber 
schon ernst zu nehmen! 
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1. Designqualifizierung 

Chinesische Maschinen werden oftmals nach Katalog 
angeboten. Dabei ist es nicht unbedingt gesichert, dass die 
Bauweise und die Ausführung alle in der EU und D gültigen 
Normen und sonstigen Vorgaben erfüllen.  

Es ist daher zwingend, neben den speziellen Anforderungen 
an das Design (Anwendung) auch die grundlegenden 
Forderungen nach EU-Normen in die DQ aufzunehmen!  
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...suchen und finden  

2. Bezugsquellen  

Å Internet Recherche: 

Alibaba.com  

Å Beratungsbüro / Anlagenbau  

Industrystock.com 

Å Berater mit China Netzwerk 

En.china.cn 

Copyright: G. Tittel 

http://www.made-in-china.com/
http://en.china.cn/
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Bezugsquellen  

Direkter Weg: 
 
Niedrigerer 
Einkaufspreis  
(frei von Provision) 
 
Voraussetzung: 
Exportlizenz der 
Maschinenfabrik 
 
Ggf. später 
Serviceprobleme 

Sicherer Weg: 
 
EK inkl. Provision, 
Größere 
Sicherheit 
 
Lanzeitservice 
durch EU 
ansäßige 
Niederlassung 
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3. Kostenermittlung 

ü Einkaufspreise inkl. Logistikkosten 

ü Lagerkosten/Chargengröße 

ü Qualitätskosten 

ü Wartungskosten/Kundendienst 

ü Maschine-Zeit-Ausbeuten 

ü Reparatur- / Wiederherstellungskosten und -zeit 

Zitat: Gerhard Schmitt, früher Leiter Einkauf Boehringer Ingelheim Pharma 

PP Vortrag (Internet:  

http://www.uni-trier.de/fileadmin/fb4/prof/BWL/AMH/Downloads/Gastvortrag/Gastvortrag_BI_SS2007.pdf).) 

TCO (= Total Cost of Ownership) Berechnung:  
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TCO 1 

Zitat: Gerhard Schmitt, Boehringer Ingelheim,  
(http://www.uni-trier.de/fileadmin/fb4/prof/BWL/AMH/Downloads/Gastvortrag/Gastvortrag_BI_SS2007.pdf) 

 
Lieferant 

 
USA 

 
Deutschland 

 
China 

Preis 1.300 Tú 1.700 Tú 1.100 Tú 

Transpor tkosten 40 Tú 10 Tú 65 Tú 

Maschinen-/ Zeitausbeute 
gewichteter Gesamtpreis  

150 P/min. 
1.695 Tú 

190 P/min 
1.701 Tú 

120 P/min. 
1.770 Tú 

War tungskosten 
50 Tú 

= 500 Tú 
3 Tage 

20 Tú 
= 200 Tú 

1 Tag 

40 Tú 
= 400 Tú 

4 Tage 

Reparaturzeit 

(Ausfallkosten 20 Tú/Tag 
1.200 Tú 400 Tú 1.600 Tú 

Gesamtkosten 3.395 Tú 2.301 Tú 3.770 Tú 

Kauf Kapselfüllmaschine, Nutzungsbetrachtung 10 Jahre 

TCO Beispiel Boehringer Ingelheim: 
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TCO 2 

Bewer tung des TCO Beispiels Boehringer, 

China : USA : Deutschland 

  

 Bei größeren Industrieanlagen wird der signifikante Vorteil 
aus dem Einkaufspreis durch die Transportkosten, 
Wartungskosten und Kosten der Ausfallzeiten nicht nur 
kompensiert, die Anlage würde nach den publizierten 
Zahlen deutlich teurer als eine deutsche oder US Anlage.  



Version 02/01/2010 

© CONCEPT HEIDELBERG 15 

Rundläufer Tablettenpresse (30 bis 35 Segmente) 

z.B. Typ Bemerkung ú 

Neumaschine  
Deutschland 

Vette 1200 i 2010 ?? 

Gebraucht  
Deutschland*  

Vette P1000 Bj 1990 Ca. 62 Tł 

Gebraucht  
Deutschland*  

Korsch PH 300 Bj 1991 Ca. 50 Tł 

Neumaschine  
China**  

Preis 2005 Ca. 72 Tł 

Kosten Betrachtung 

Fazit: 

Chinesische Neumaschinen stehen im direkten Wettbewerb zu deutschen 
Gebrauchtmaschinen (ca. 20 Jahre alt, überholt, ohne Garantie)  

* : Quelle: pharma -maschinen.com                         **: Quelle : HM Pharma machines, China  
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TCO 4 

Bewertung des TCO Beispiels Ł 
Tablettenpresse  

Bei Tablettenpressen mittlerer Technik 
und bei hausinterner Wartung bleibt der 
signifikante Kostenvorteil aus dem EK 
auch bei TCO Betrachtung erhalten.  

ACHTUNG: 
Die Einbeziehung von Standzeiten in die TCO hängt von sehr 
spezifischen Faktoren ab (z.B. Nutzung der Maschine für 
Dauerlauf von Präparaten mit hohem Marktanteil, Häufigkeit 
des Wechsels in der Lohnherstellung, Deckungsbeitrag des 
Präparates u.a.).  
Beachte Unterschied zwsichen Standzeit und Ausfallzeit! 
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Kalkulation der 
Gestehungskosten 

Planungskosten (DQ, Übersetzungen) 

+  
Reisekosten (2 Besuche in China: Fabrikinspektion + 

Abnahme durch chinesischen Techniker in Deutschland)  

+  
EK der Maschine(n)  

+  
Transpor tkosten inkl. Transpor tversicherung 

 (Luft oder Seetransport) 

+  
Zoll 

+  
Einfuhr Umsatzsteuer 

+ é.. 
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éGestehungskosten 

é.. + 
Abnahme, GMP Qualifizierung 

+  
Reklamationskosten  

+  
Unerwar tete Reisekosten 

+  
Nacharbeit durch eigenes  
Techniker- Elektroniker team 

=  
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4. Angebot - Auftrag 

Wir tauchen in eine ăfremde Welt ein!  
 

Der persönliche Kontakt zur Vertriebsassistentin, zum Geschäftsführer 
oder Firmenchef und zum Cheftechniker vor Ort sind zwingende 
Voraussetzungen für einen erfolgreichen Auftrag! 

Nur wer die Fabrik gesehen, die Baureihen der Maschinen praktisch 
geprüft und den Preis vor Ort ausgehandelt hat, kann einen 
erfolgreichen Einkauf tätigen! 

Ein ăfriendly Audit des Maschinenbauers sichert die Umsetzung von 
EU-GMP Anforderungen an die Maschine oder ist Kriterium für die 
Entscheidung nicht zu bestellen! 
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Einstieg und Planung 

Dolmetscher: 
Deutsch-
Chinesisch 

Fabr ikchef 

Chef Techniker 

Ver tr iebsleiter in 

EU Bürger will: 
neue Maschine  

Der persönliche Kontakt ergänzt formale  
Kommunikation! Wesentlicher Bestandteil!  

Copyright: G. Tittel 


